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クラブをもっと活性化しよう！

２０２５．３．９

ＰＲＩＤ ＰＤＧ 佐藤芳郎
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２０２５ PETS

次年度会長として
今日すべき事

“覚悟” と “責任”



Ｑ 4 ：

Ｑ 5 ：
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RIの組織運営

財団管理委員会 RI理事会
（Trustee)        RI会長  RI事務総長

その他の委員会         RI会長ｴﾚｸﾄ

RI理事（17人）     RIスタッフ

業務執行＆代行

規定審議会（COL)  RI定款・細則





２０２４－２５RI会長  

ステファニー  A. アーチック氏
                                                      （米国  ペンシルバニア州 マクマリー・ロータリークラブ所属)

End Polio

Peace Center

Grow Rotary

New Club

・Action Plan

・４-Way Test

・Story telling

・３years Rolling Plan

You Create  Magic



２０２５－２６RI会長エレクト

マリオ・カマルゴ氏
(Mário César Martins de Camargo)

ブラジル サンパウロ、
サント アンドレRC所属



２０２６－２７RI会長ノミニ－

サンクー・ユン氏
（韓国ソウル、Sae Hanyangロータリークラブ所属）

2026-27年度国際ロータリー会長と

して会長指名委員会により選出され
ました。その後対抗候補者がなく、
ユン氏が正式に会長ノミニーとして
宣言されました。



R I の考える「世界の課題＆我々の課題」と 行動計画



Ｒ Ｉの基本戦略

私たちは、
世界で、地域社会で、そして自分自身の中で、

持続可能な良い変化を生むために、
人びとが手を取り合って行動する世界

を目指しています。

＜ビジョン声明>

実現のために行動計画 と

３Year Rolling Goals の有効活
用



Ｒ Ｉの推奨戦略

<行動計画の活用>



３ Ｙｅａｒ Ｒｏｌｌｉｎｇ Ｇｏａｌｓ の 策定
     クラブの活性化を計る  「行動計画」を活用する

1年目目標

2年目目標

3年目目標

➔単年度主義に、有効な事業の継続を加味する

３カ年目標 (毎年改訂する)
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奉仕の実践から

世界平和を！



1988

202４

30億人以上 ：ポリオの予防接種を受けた子ども

2,000万人以上：ポリオ根絶活動によって身体まひにならずにすんだ人の
数

これまでの大きな前進 20

300,000人 => ９８人 （ 2カ国）



ロータリー平和センター

環境

災害支援

水と衛生

大規模ﾌﾟﾛｸﾞﾗﾑ
補助金

識字率向上

２０２５年 トルコに
新センター創設



世界の地域別会員推移 (7月1日現在)

アジア 豪州 欧Africa 南米 英国 米加     世界合計  

(千人) (人)

2015 366 39 297 96 49 358 1,206,029

2020 389 33 295 90 41 325 1,174,890

2024   405 28  289 87 33 291 1,134,303







会員数推移 － 日本

８２,０９７ 81,736人



“ロータリ－を育てよう“



Ｑ： RCは何故仲間を増やせないの
か？

・周りにふさわしい候補者がいない・・・

・不景気で、余裕がないと言われる・・・・・

・敷居が高い、社交クラブと思われている・・・・

・他に積極的なボランティア活動集団が沢山ある・・・

・金持ちだけの昼食会には入りたくない・・・

・退会者が多くて・・・・・

・若手が興味を示さない・・・・・

・資金不足で、活発な活動が出来ない・・・・ 等々



Ｑ： RCは何故仲間を増やせないの
か？

・ できない理由探しに終始していませんか？

・ このままでクラブを活性化・継続できますか？

・ RCはつまらないですか？ 友達を誘えますか？

・ RC活動を楽しいものにしてみませんか？



大切なのはクラブでの体験

29

会員が例会を
楽しんでいる

会員がクラブリー
ダーとその焦点を信
頼している

会員同士が 
居心地よく
過ごせる

奉仕の機会によって

地元や世界の地域社
会に変化をもたらし

ている

会員が有意義な友情
と個人的なつながり
を築いている

ROTARY.ORG/MEMBERSHIP
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クラブでの経験：会員の経験が
充実していれば、退会の可能性
は少なくなります。

充実した経験をしている会員が
いれば、その熱意が周囲にも伝
わり、ほかの人にとってもロー
タリーが充実したものとなるで
しょう。ROTARY.ORG/MEMBERSHIP

会員としての

経験を優先させる



Ｃａｔｃｈ ｍｅ ｉｆ ｙｏｕ ｃａｎより



Bodyguardより
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ROTARY.ORG/START-CLUB

新しい体験を試みる

衛星クラブ

会員はスポン
サークラブと
連携して運営
されるが、独
自のクラブ構
成を有するこ
とができる

パスポート
クラブ

会員は、特定
のクラブでは
なく、地元や
世界中にある
クラブの例会
に出席する

法人クラブ

会員（または
その大半）は、
同じ職場で勤
務している

活動分野に基
づくクラブ

会員は特定の
分野に基づい
て活動する

このほか多岐
に渡る



➔既存クラブの活性化

＆ 新しいタイプのクラブ

２０２４－２５

どのようにして

 ロータリーを

   育てるか？



佐藤の考えるＲｏｔａｒｙの基本とクラブ活性化策
Y.Sato

Ｒを楽しむ
Ｒを好き
     になる

居場所が   
       できる



佐藤の考えるＲｏｔａｒｙの基本とクラブ活性化策
Y.Sato

Ｒを楽しむ
Ｒを好き
     になる

居場所が   
       できる

親しい友人を誘う

新ﾀｲﾌﾟのクラブﾞ



佐藤の考えるＲｏｔａｒｙの基本とクラブ活性化策
Y.Sato

｢奉仕の理想」
Ideal of Service を学ぶ
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Ｒを好き
     になる

居場所が   
       できる

親しい友人を誘う

研鑽例会

新ﾀｲﾌﾟのクラブﾞ

親睦



佐藤の考えるＲｏｔａｒｙの基本とクラブ活性化策
Y.Sato

｢奉仕の理想」
Ideal of Service を学ぶ

Ｒを楽しむ
Ｒを好き
     になる

居場所が   
       できる

親しい友人を誘う

研鑽例会

Service above-self

He profits most,
 who serves best
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親睦
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日常生活に生かす

職業奉仕・社会奉仕 他
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Service above-self

He profits most,
 who serves best

個々のロータリアン
が積極活動する

クラブはお手本を
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親睦

各
自
が



佐藤の考えるＲｏｔａｒｙの基本とクラブ活性化策
Y.Sato

｢奉仕の理想」
Ideal of Service を学ぶ

Ｒを楽しむ
Ｒを好き
     になる

居場所が   
       できる

親しい友人を誘う

日常生活に生かす

職業奉仕・社会奉仕 他

研鑽例会

Service above-self

He profits most,
 who serves best

個々のロータリアン
が積極活動する

究極は｢世界平和｣
・Polio根絶
・７重点人道奉仕 他

クラブはお手本を

新ﾀｲﾌﾟのクラブﾞ

親睦

各
自
が



佐藤の考えるＲｏｔａｒｙの基本とクラブ活性化策
Y.Sato

｢奉仕の理想」
Ideal of Service を学ぶ

Ｒを楽しむ
Ｒを好き
     になる

居場所が   
       できる

親しい友人を誘う

日常生活に生かす

職業奉仕・社会奉仕 他

研鑽例会

Service above-self

He profits most,
 who serves best

個々のロータリアン
が積極活動する

究極は｢世界平和｣
・Polio根絶
・７重点人道奉仕 他

クラブはお手本を

･行動計画実践

･３Year Rolling Goals

RI推奨

新ﾀｲﾌﾟのクラブﾞ

クラブと会員

の活性化

親睦

各
自
が



佐藤の考えるＲｏｔａｒｙの基本とクラブ活性化策
Y.Sato

｢奉仕の理想」
Ideal of Service を学ぶ

Ｒを楽しむ
Ｒを好き
     になる

居場所が   
       できる

親しい友人を誘う

日常生活に生かす

職業奉仕・社会奉仕 他

研鑽例会

Service above-self

He profits most,
 who serves best

個々のロータリアン
が積極活動する

究極は｢世界平和｣
・Polio根絶
・７重点人道奉仕 他

クラブはお手本を

･行動計画実践

･３Year Rolling Goals

RI推奨
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２０２５ PETS

次年度会長として
今日すべき事

“覚悟” と “責任”



次年度会長として魅力ある運営を

➔クラブの課題を見つけて

活性化のための

アイデアを探す



クラブ活性化の切り口を見つける

親睦 奉仕 増強



次世代の発想と力も借り
て・・・・

• “オシャレ”で“楽しく” 超我の奉仕を実践

• ｢歴史と伝統｣名目のマンネリを脱却して、

各年度に新たな伝統・歴史を加味する

   ➔個別クラブが「活性化」を実現する

  ➔ロータリーを育てる(Grow Rotary)



ロータリーは１００人１００色

・独自の魅力ある企画

 “３ Year Rolling Goalsの活用”

➔記憶に残るよい年度を！



Ｒ Ｉの基本戦略

私たちは、
世界で、地域社会で、そして自分自身の中で、

持続可能な良い変化を生むために、
人びとが手を取り合って行動する世界

を目指しています。

＜ビジョン声明>

実現のために行動計画 と

３Year Rolling Goals の有効活
用



クラブのロ－タリアンに推奨して下さい

◎もっとロータリーを楽しんで下さい。

=>そしてロータリーの素晴らしさを実感して下さい。

  =>実感した素晴らしさを友人に語りましょう。

     =>ロータリーを引き継いでくれる人達

 に素晴らしさを体験してもらいましょう。

➔ロータリーを育てましょう

(GrowRotary)



記憶に残る輝く年度を実

現！

伝統を積み重ねる



ご清聴
 有難うございまし

一人一人が RCを活用して

夢を追い、人生を変え、

ロータリーを育てましょう



ＲＩ ２０２３－２４年度の収支報告

収入 ２０２３年６月 .

会費 ８８ （ $75 /人）
投資益  ４
その他  ３７ １２９ 運営費の内訳

支出 ﾌﾟﾛｸﾞﾗﾑと会員支援 ３５
運営費  ９４ 管理 ＩＴ･運営･   ２１
その他             ３３  コミュニケーション   １１
戦略準備    １ １２８ 財務                                    ５

               差引   １  ガバナンス･役員  ４         
為替差損益             ⊿３ 国際業務    ３
純資産増加 ⊿２  人事･法務･監査           ３                            

 その他      １２
純資産期末残高  １５４                                                ９４        

単位：ＵＳ百万ドル



TRFの財務・現況
２０２３－２４年度 単位:US百万ドル

＜支出-奉仕別＞                                          ＜収支計算＞
ポリオプラス        １４６      収入ー寄付         ３５１

G補助金         ７２           投資純益        １１０
地区補助金            ２９                その他               ５
R平和センター外   ３２ ２７９               ４６７

                                                         
               プログラム運営                       ２４    支出－   

      寄付推進                                ２６       総支出     ３４７

      一般管理           １８ 為替損益他  ⊿８
             総支出             ３４７     純資産増減   １１０               

期末純資産       １，４４３
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